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Sammanfattning

Regional utvecklingsstrategi 2025-2030 (RUS) visar den ldnsgemensamma
firdriktningen for utvecklingen av Orebro lin. Strategin bestr av 10 prioriterade
omréden. Denna handlingsplan handlar primért om det prioriterade omréadet Social
sammanhdallning och demokrati, med sérskilt fokus pa civilsamhéillets och den sociala

ekonomins betydelse.

Civilsamhéllets organisationer ar sjélvstindiga aktorer. Civilsamhéllet, med sin egen
logik och sérskilda vérden, spelar en viktig roll i den regionala utvecklingen.
Civilsamhéllets organisationer kan fylla olika roller och vara bérare av olika virden.
Utover att finnas och verka utifran sin egen logik ar civilsamhallet dértill en viktig
samverkanspartner for att arbeta med de fragor som identifieras i den regionala
utvecklingsstrategin och i det 16pande arbetet att uppné en hallbar utveckling.
Civilsamhillet &r i synnerhet viktigt for att nd de sociala héllbarhetsmal som pekas ut
i Agenda 2030. For att stotta civilsamhéllets etablerade former och aktiviteter, men
ocksa dess 16pande fornyelse, kravs stod fran offentlig sektor. For att markera
civilsamhillets ekonomiska betydelse har begreppet social ekonomi kommit att

anvindas alltmer, i synnerhet i europeiska och internationella sammanhang.

Regional handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi 2026-2030 avser ett
politikomrade som véxer i betydelse nationellt och internationellt. I utvecklingsarbetet
ar atskilliga aktdrer berérda och inblandade, forst och frimst civilsamhéllets egna
organisationer, men ocksé offentlig sektor och det privata niringslivet. Aven
universitet spelar en viktig roll. Samtliga samhaéllssektorer &r viktiga for att hantera

véara gemensamma samhéllsutmaningar.

For att bidra till genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin har
foreliggande handlingsplan som grundlidggande mal ett 6kat samt stérkt deltagande
och inflytande av civilsamhille och social ekonomi i utvecklingen av Orebro lén.

Handlingsplanen har fyra insatsomrdden med prioriterade aktivitetsomraden:

1. att bidra till en 6kad forstaelse for civilsambhillets och den sociala ekonomins
betydelse i utvecklingen av Orebro lin.

2. att skapa langsiktiga forutséttningar for civilsamhéllet och den sociala
ekonomin i Orebro lin.

3. att skapa, stirka och samordna nitverk och moétesplatser for fradgor om
civilsamhille och social ekonomi i Orebro ln.

4. att bidra till ett stirkt erfarenhetsutbyte kring civilsamhaélle och social
ekonomi i Orebro lin genom dkad internationell samverkan.
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Begreppen civilsamhalle och social
ekonomi

Civilsamhiéllet definieras hiar som en arena, skild fran det offentliga, marknaden och
det enskilda hushallet, dér ménniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans
for gemensamma intressen (jfr. SOU 2016:13). Ur ett formellt och organisatoriskt
perspektiv ingar foljande juridiska former i civilsamhéllet: ideella foreningar,
ekonomiska foreningar, stiftelser, kooperativa hyresréttsforeningar,
bostadsrittsforeningar, samfalligheter, 6msesidiga forsékringsbolag samt

trossamfund.

Social ekonomi definieras hidr som organiserade verksamheter som primaért har
samhdélleliga &ndamal, bygger pa demokratiska varderingar och dr organisatoriskt
fristdende frén den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter
bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande
sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin har allménnytta eller
medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta drivkraft (Ds 1998:48,
Kulturdepartementet 1999). Ur ett formellt och organisatoriskt perspektiv ingar
samtliga av civilsamhdllets associationsformer (se ovan) samt sociala foretag, oavsett

vilken associationsform verksamheten bedrivs 1.

De tva begreppen ar 6verlappande. Begreppet civilsamhiélle har en stor spridning i
Sverige medan begreppet social ekonomi har en storre spridning i andra europeiska

lander och internationellt.

Regional utvecklingsstrategi 2025-2030

Syftet med Orebro lins regionala utvecklingsstrategi ir att erbjuda en linsgemensam
riktning och visa pa prioriterade insatsomraden for hur vi tillsammans kan ta tillvara
lanets potential for utveckling och tillvéxt. De dvergripande mélen i strategin &r stark
konkurrenskraft, hg och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet. Strategin
bestar av ett antal prioriterade omraden. Foreliggande handlingsplan handlar primért
om det prioriterade omradet Social sammanhdllning och demokrati, med sérskilt

fokus pé civilsamhillets och den sociala ekonomins betydelse.

Inom detta prioriterade omrdde anger den regionala utvecklingsstrategin tva
strategiska inriktningar som har betydelse for denna handlingsplan. Den forsta
inriktningen ar att skapa goda forutsdttningar for ett starkt civilsamhdlle, en stark
folkbildning och sociala foretag. Den andra strategiska inriktningen ér att stdrka
insatser som bidrar till en inkluderande digitalisering och 6kad internationell

samverkan. Utvecklingsstrategin pekar ocksa ut tre 6nskvérda lagen 2030. Det forsta
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ar att alla har méjlighet att forma sina liv, dir jamlikhet och jamstdlldhet ar
végledande principer. Det andra &r okad delaktighet i samhdillet och det tredje
onskvéarda laget dr socialt foretagande och innovation som méter

samhdllsutmaningar.

Andra styrande dokument pa regional niva

Vid sidan av regional utvecklingsstrategi och foreliggande handlingsplan finns det
flera andra styrande strategier som bidrar till att stéirka forutsattningarna for
civilsamhille och social ekonomi i Orebro lin. Den regionala innovationsstrategin for
smart specialisering kan anvindas for att motivera aktiviteter for framvixten av
sociala innovationer inom civilsamhélle och social ekonomi medan den regionala
handlingsplanen for kompetensforsorjning kan stotta aktiviteter som inriktas pa
civilsamhéllets och den sociala ekonomins betydelse for lanets arbetsmarknad och
kompetensforsorjning. Andra styrande strategier ér till exempel ldnets Kulturplan och
Biblioteksplan som pekar pd sambandet mellan kultur, civilsamhélle och social
ekonomi. Overenskommelsen om god och jamlik hilsa visar sektorns betydelse for
hélsoinsatser i ldnet och den regionala internationaliseringsstrategin ger vagledning

for civilsamhéllets och den sociala ekonomins internationalisering.

Styrande dokument och initiativ pa nationell
niva

Under de senaste aren har flera offentliga satsningar pé nationell niva genomforts i
Sverige for att stirka det svenska civilsamhéllet. Samtliga &r viktiga for de insatser
som genomfors med ledning av Handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi
2026-2030. Under 2009 presenterade den davarande regeringen en proposition under
rubriken En politik for det civila samhdllet. Regeringen ville lyfta fram det civila
samhillets betydelse samt utveckla och tydliggora relationen mellan staten och det
civila samhéllet (Proposition 2009/10:55). Samma regering initierade senare arbetet
med den s.k. Overenskommelsen mellan det offentliga och civilsamhéllet inom det
sociala omradet. Ett sirskilt Overenskommelsekansli inrittades och flera
overenskommelser sig dagens ljus i Orebro lin. Under 2018 ersattes detta kansli med
Nationellt organ for dialog och samrédd mellan regeringen och det civila samhéllet
(NOD).

Samma ar som principerna for civilsamhaillet presenterades i Utredningen for ett
stdrkt civilsamhdlle (SOU 2016:13) 6verlamnades utredningen Ordning och reda i
vélfirden (SOU 2016:78). Utredningen hade uppdraget att foresla ett nytt regelverk
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for offentlig finansiering av privat utférda vélfardstjanster. Utredningen hade &dven
haft i uppdrag att analysera och se dver regelverket for upphandling och lagen om
valfrihetssystem (LOV) som anvinds nér privata aktdrer anfortros att utfora
vilfirdstjanster. Oversynen syftade bl.a. till att limna forslag om hur regelverken
kunde forenklas och goras mer flexibla och om hur de kunde &ndras for att forbattra
forutsattningarna for idéburna aktorer.

I Idéburen vdlfdrd — betdinkande frdn utredningen om idéburna aktérer i vilfirden
(SOU 2019:56) pekar utredningen pa att atskilliga av valfardsstatens institutioner har
rotter i verksamheter som en gang utvecklades i civilsamhaéllet. Utredningen betonar
vikten av samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhéllet for att utveckla
samhéllets vélfardsverksamhet.

Under 2018 presenterade ocksa regeringen den forsta nationella strategin for sociala
foretag och sociala innovationer (Regeringskansliet 2018, se ocksa Sveriges
Kommuner och Regioner 2020). Strategin betonar att sociala foretag kan bedrivas
inom civilsamhéllet och inom privat néringsliv. Ett socialt foretag ar ett féretag som,
oberoende av associationsform, anviander den affarsméissiga verksamheten som ett
medel for att uppna ett eller flera specifika samhéllsnyttiga mal, méter sitt resultat i
relation till uppfyllelsen av de samhéllsnyttiga mal foretaget har angett samt
aterinvesterar merparten av sitt eventuella ekonomiska overskott i verksamheten eller

1 liknande verksambheter.

Grundlaggande principer
Den nationella politiken inom det hdr omradet vilar pa ett antal grundlaggande
principer som beskrivs i Utredningen for ett stirkt civilsamhdlle (SOU 2016:13).

e Principen om sjdlvstindigt och oberoende betyder att organisationerna och deras
medlemmar ska ha mojlighet att sjdlvsténdigt bedriva sin verksamhet utan
obefogad kontroll eller inblandning av offentliga aktorer.

e Principen om dialog att forhallandet mellan offentlig sektor och det civila
samhillet bor praglas av dialog for att bredda och férdjupa beslutsunderlag och
for att bidra till dmsesidig forstéelse och fortroende.

e Principen om kvalitet betyder att icke-vinstdrivande verksamhet i sig har ett
egenvirde eftersom den bedrivs utifran en viss vardegrund och utformas i samspel
med sina medlemmar och brukare.

e Principen om langsiktighet betyder att goda, 14ngsiktiga och stabila
forutsdttningar dr nddvindiga for civilsamhéllets existens och verksamhet. Detta
omfattar bl.a. stabilitet i bidragssystemen, fordelningen mellan olika
bidragsformer, rittsliga forutséattningar och de generella villkoren for civila
samhéllet.
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e Principen om dppenhet och insyn betyder att fortroende mellan offentliga aktorer
och det civila samhéllet bygger pa transparenta beslutsprocesser. Genom det
offentligas 6ppenhet och insyn mojliggors civilsamhéillets funktion som rostbérare
och opinionsbildare (se nedan), samtidigt som delar av civilsamhéllets verksamhet
finansieras av skattemedel, vilket krdver 6ppenhet i redovisningen.

e Principen om mdngfald handlar bl.a. handlar om jamstélldhet och
ickediskriminering samt innebér att civilsamhaillet avspeglar och omfattar

maénniskor fran olika delar av befolkningen.

Roller

Vid sidan av dessa principer vilar stora delar av den nationella politiken ocksa pé att
civilsamhéllet har fem roller. Nagra av dem beskrivs kortfattat i den regionala
utvecklingsstrategin, till exempel deras betydelse for demokrati och sammanhéllning,
men ocksé for dess betydelse for framvéxten av sociala foretag och sociala
innovationer. De fem roller som i forskning och utredningssammanhang brukar
forknippas med civilsamhaélle och social ekonomi dr foljande (jfr. Harding 2012).

e Rollen som résthdrare betyder att en organisation kan fungera som foretradare for
medlemmarnas eller deltagarnas intressen och asikter. Genom att vara rostbarare
kan organisationen delta i det demokratiska samtalet.

e Rollen som alternativ serviceproducent betyder att civilsamhéllets och den
sociala ekonomins aktdrer, vid sidan av offentligt dgda eller vinstdrivande
tjdnsteproducenter, kan erbjuda produkter, tjdnster och service inom véard och
omsorg, skola eller andra verksamhetsomraden.

o Rollen att erbjuda gemenskap betyder att civilsamhéllet bidrar till att skapa
sociala nitverk och stimulerar en kénsla av gemenskap mellan dem som deltar i
organisationernas verksamheter.

e Rollen som demokratiskola betyder att organisationerna erbjuder en plats dér
ménniskor tilldgnar sig demokratiska fardigheter och virderingar.

¢ Rollen som en motvikt eller som ett alternativ till offentliga eller vinstdrivande

aktorer och sammanhang &r ett ssmmanvégt resultat av ovanstaende roller.

Styrande dokument och initiativ pa EU-niva

P& EU-niva finns ges social ekonomi ett vésentligt utrymme. Ofta anvénds uttrycket
en social och solidaritetsbaserad ekonomi for att peka pé den sociala ekonomins
starka betydelse for utvecklingen av ett breddat tillvaxttinkande dar medborgare och
ett underifranperspektiv star i fokus. EU-kommissionen pekar ut den sociala

ekonomin som ett av flera industriella kluster i Europa. EU-kommissionen har
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lanserat ett flertal olika initiativ dér betydelsen av social ekonomi betonas for att
skapa riktiga jobb, social inkludering, frimjande av entreprendrskap, tillgéng till
allmaén social service, sociala och miljoméassiga innovationer och social

sammanhéllning.

EU-kommissionens handlingsplan for social ekonomi (2021-2030) ar séarskilt viktig.
Handlingsplanen syftar till att skapa de rétta forutsédttningarna for att den sociala
ekonomin ska kunna utvecklas, 6ka mdjligheterna for organisationer inom den sociala
ekonomin att starta upp och expandera samt att sikerstilla att den sociala ekonomin

och dess potential erkidnns (Social Economy Action Plan - European Commission).

Genom en sérskild rekommendation 2023 har EU:s ministerradd betonat vikten av att
nationella och regionala policys om social ekonomi utvecklas. Rddet rekommenderar
medlemsldnderna och dess regioner att vidta atgérder for att framhalla och stddja den

sociala ekonomins roll nir den

underléttar tilltrdadet till arbetsmarknaden, sarskilt for utsatta eller
underrepresenterade grupper

o verkar for social inkludering genom att erbjuda tillgdngliga sociala tjénster
och omsorgstjénster av hog kvalitet

o stimulerar kompetensutveckling, déribland fardigheter som behovs for den
digitala och den grona omstéllningen

e verkar for social innovation och hallbar ekonomisk utveckling (https://social-
economy-gateway.ec.europa.eu/council-recommendation_en).

Arbetsprocess for att ta fram planen

Under hésten 2024 fattade Kulturnimnden inom Region Orebro lin beslut om att
revidera Handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi 2022-2025. Arbetet med
att formulera foreliggande plan har samordnats av Omréde kultur och ideell sektor
inom forvaltningen Regional utveckling. Kulturndmnden har 16pande informerats om
arbetet. Mot bakgrund av genomforandet av den tidigare handlingsplanen har samtal
och workshops genomforts med flera verksamheter inom Region Orebro lin och med
foretridare for offentlig sektor samt civilsamhille/social ekonomi i Orebro lin. En
remissversion skickades ut under 2025. Mot bakgrund av inkomna remissvar
utformades den slutliga versionen. Planen faststdlldes av Kulturnimnden 2026-02-13.
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Planens malgrupper

Handlingsplan for civilsamhille och social ekonomi vénder sig till flera aktorer.
Civilsamhéllets och den sociala ekonomins egna organisationer kan var for sig eller
tillsammans finna stod i planens insats- och aktivitetsomraden, allt efter intresse och
kapacitet. Vissa foreslagna aktiviteter vander sig sarskilt till civilsamhillet och den
sociala ekonomin. Inom offentlig sektor har forst och fraimst Region Orebro lin och
lanets kommuner viktiga roller. Den offentliga sektorns aktorer kan ansvara for olika
aktiviteter, men kan ocksa utgora mottagare av insatser. Genom sin forskning och
utbildningsverksamhet spelar Orebro universitet en viktig roll i genomfdrandet av
handlingsplanen. Aven det privata niringslivet r viktigt. Generellt sett krivs
samverkan av olika parter for handlingsplanens genomforande. I anslutning till
planens fyra insatsomraden (se nedan) anges vilken/vilka aktérer som kan ta ett
huvudansvar for de foreslagna aktiviteterna och om aktiviteterna bor riktas mot
sérskilda malgrupper.

Finansiering av arbete utifran planen

Handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi 2026-2030 saknar egen budget.
Men det finns flera méjliga finansieringskéllor. Ett av dem &r det sé kallade 1:1-
anslaget som ir statliga regionala utvecklingsmedel som Region Orebro lin beslutar
om. Anslaget kan anvindas som medfinansiering till olika stodtyper i form av
projektverksambhet, foretagsstod och stdd till kommersiell service. Fordelning av
anslag mellan de olika stodtyperna beslutas &rligen av Region Orebro lins Regionala
tillvixtndmnd. Av strukturfonderna ar det frimst Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF+) som kan anvéndas
for att finansiera satsningar som passar for den hér handlingsplanen. Det finns édven
utvecklingsinriktad finansiering att tillga i form av sociala investeringsfonder i nagra
av lanets kommuner. Vid sidan av dessa finansieringsformer finns utlysningar fran

bade nationella och europeiska program att ansdka om medel ifran.

Handlingsplanens syfte

Regional handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi 2026-2030 tar sin
omedelbara utgangspunkt i onskvirda lagen och strategiska inriktningar i den
regionala utvecklingsstrategin. Syftet med handlingsplanen é&r att fungera som ett
styrdokument for det regionala arbetet kring civilsamhalle och social ekonomi.
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https://www.google.com/search?q=Europeiska+socialfonden&sca_esv=5a2ad8310d84e637&sxsrf=AE3TifOSd-lHUjXpP0sm5R9T5Z9nAIXbqw%3A1767772081061&ei=sQ9eaeXDA-fMwPAP16KUgA8&ved=2ahUKEwiDhsO2-PiRAxWIU1UIHYkdOycQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=strukturfonder+%C3%B6ms&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiE3N0cnVrdHVyZm9uZGVyIMO2bXMyBRAhGKABMgUQIRigAUjCDlDoBFjUDHABeACQAQCYAV-gAdICqgEBNbgBA8gBAPgBAZgCBaACsgLCAgoQABiwAxjWBBhHwgIEEAAYHsICBhAAGAUYHsICBRAAGO8FwgIIEAAYgAQYogTCAgYQABgNGB7CAggQABgIGA0YHpgDAIgGAZAGCJIHATWgB-gPsgcBNLgHrgLCBwMxLjTIBweACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCXbEg5NfMN3L7du6HyIi3ttkp3_cYbnzLPXmvxZZhEPpjkpF8vl62msheI222PW767PTUlmR_3vY85rT4jAvxC54nOWEOif3-MBCTz38NDtLNhQ7ZOSKRiEmgC8EEZrTv3GfqfUwj5MikY8VuSygmCt0vrZQ9DZUf0iQsg63HtTMqaMRIDYYdV3gduASXGtgXcu-QzCVdvLUotBf-_ACj_JcToHrE_W5T3Akx8BnAfQeCq6KErGOyPwhROcQn-B2Z1_xn8sa-R5Wczhw4saxBk&csui=3

Mal, insatsomraden och prioriterade
aktivitetsomraden

For att bidra till genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin har
foreliggande handlingsplan som grundlédggande mal ett 6kat samt stirkt deltagande
och inflytande av civilsamhille och social ekonomi i utvecklingen av Orebro lin. I
dialog med aktorer i ldnet har nedanstaende fyra insatsomraden samt prioriterade

aktivitetsomraden utmejslats.

Insatsomrade 1: att bidra till en 6kad forstaelse for
civilsamhallets och den sociala ekonomins betydelse i
utvecklingen av Orebro ldn

Kunskapen om civilsamhéllets och den sociala ekonomins egenvirde, dess betydelse,
omfattning och utbredning behover stéirkas bland alla samhéllssektorer.
Civilsamhillets och den sociala ekonomins aktorer har ofta en god forstaelse for hur
och pa vilket sétt dess egna insatser bidrar till samhéllsutvecklingen. Men det ar lika
viktigt att fortroendevalda och tjanstepersoner inom offentlig sektor, forskare och
andra aktorer inom universitet samt foretradare for privat néringsliv forstar vilken roll
och betydelse civilsamhillet och den sociala ekonomin har i utvecklingen av Orebro
lan och for lénets invanare, i linje med de principer som den nationella politiken vilar
pa. Det dr ocksa viktigt att 6ka kunskapen om civilsamhéllets och den sociala
ekonomins roller, alltifran att vara en garant for demokratin till hur rollen som
alternativ serviceproducent kan bidra till hur samhéllsutmaningar kan hanteras i

samverkan.

Prioriterade aktivitetsomraden

Verka for att 6ka och stirka kunskapen hos offentlig sektor och civilsamhillet
och den sociala ekonomin om civilsamhiillets och den sociala ekonomins
betydelse for lokal och regional utveckling samt for utvecklingen av olika
verksamhetsomriaden

Civilsamhille och social ekonomi utgor en central del av samhéllet och det ar viktigt
att 0ka och stirka kunskapen om hur dessa organisationer bidrar till att utveckla
Orebro lin. Det #r viktigt att bade civilsamhillet och social ekonomi samt offentlig
sektor — tillsammans och var for sig - genomfor aktiviteter som visar hur
civilsamhaélle och social ekonomi kan utveckla bade tétorter och landsbygd. Det ér
ocksa viktigt att civilsamhéllet och social ekonomi samt offentlig sektor genomfor
aktiviteter som visar hur civilsamhéille och social ekonomi bidrar till utvecklingen av
olika verksamhetsomréden, till exempel cirkuldr ekonomi dér étskilliga organisationer

redan verkar for att minska vart gemensamma klimatavtryck eller inom kulturomrddet
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dér atskilliga organisationer spelar en viktig roll genom att erbjuda forum for ett rikt
konst- och kulturliv i hela lanet. Det &r ocksa viktigt att civilsamhéllet och social
ekonomi samt offentlig sektor genomfor aktiviteter som visar hur civilsamhélle och
social ekonomi bidrar till utvecklingen av arbetsmarknaden och for de som behdver
sérskilt stod att etablera sig pa arbetsmarknaden. Civilsamhillet och social ekonomi
samt offentlig sektor bor ocksé genomfora aktiviteter som visar pa vikten av hur
civilsamhillet och den sociala ekonomin pé olika sétt deltar i var vdlfirdsproduktion,
bidrar till folkhdlsa och ingar i den l6pande utvecklingen av lanets ndringsliv.
Aktiviteter som visar hur civilsamhille och social ekonomi bidrar till utvecklingen av

sociala innovationer dr av avgdrande betydelse.

Verka for att 6ka och stirka kunskapen hos offentlig sektor och privat
niringsliv om civilsamhiillets och den sociala ekonomins grundliggande
principer och roller

Det &r viktigt att genomfora aktiviteter i hela lanet som uppmérksammar och betonar
civilsamhillet och den sociala ekonomin. Hér kan mé&nga aktorer bidra. Aktiviteterna
kan utga ifran de principer och roller som préglar civilsamhille och social ekonomi.
Aktiviteterna bor framst riktas mot offentlig sektor och privat niringsliv och bor

klargdra civilsamhaéllets och den sociala ekonomins principer och roller.

Verka for att siikerstilla tillgingen till statistik om civilsamhillet och den sociala
ekonomin i Orebro lin

Tillgangen pa statistik for civilsamhille och social ekonomi &r begriansad i Sverige
och hér finns stora utvecklingsomrdden. En utvecklad statistik skulle kunna ge
faktabaserade underlag for att bittre forstd, utvardera och stirka sektorns roll. En
utvecklad statistik kan oka forstéelsen for sektorns betydelse, dess storlek (antal
organisationer, ekonomi) och resultat och hérigenom identifiera utmaningar och
l6sningar. En utvecklad statistik kan ge underlag for politiker, beslutsfattare och
organisationer att driva debatt och att fatta vilgrundade beslut om hur civilsamhallet
fungerar och vilka insatser som behdvs. En utvecklad statistik &r viktig for bade
civilsamhéllets och den sociala ekonomins aktorer, men ocksé for den offentliga
sektorn. Ansvaret for statistikutvecklingen ligger frimst pa Region Orebro lin.

Insatsomrade 2: att skapa langsiktiga forutsattningar for
civilsamhillet och den sociala ekonomin i Orebro ldn
Aven om civilsamhillets och den sociala ekonomins organisationer #r sjilvstindiga
aktorer och fristaende fran offentlig verksamhet har manga av dem en relation till den
offentliga sektorn och dess olika stodformer. For vissa organisationer ar
foreningsbidraget den storsta intdkten. Redan idag fordelas atskilliga miljoner i
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foreningsbidrag inom Orebro ldn. Andra organisationer séljer tjénster till offentlig
sektor och privat ndringsliv, bland annat via upphandling. Ater andra samverkar med
offentlig sektor genom sé kallade idéburna offentliga partnerskap.

Utvecklingsinriktade stodformer, till exempel sociala investeringsfonder, finns i ndgra
av lanets kommuner som pé olika sdtt kan komma civilsamhillet och den sociala
ekonomin till del. Mikrofonden Miélardalen é&r civilsamhéllets och den sociala

ekonomins eget riskkapitalinstitut.

Prioriterade aktivitetsomraden

Verka for offentliga foreningsstod

Foreningsstodet dr en av de viktigaste delarna i1 hur offentlig sektor kan skapa
forutsdttningar for manga organisationer. Mot bakgrund av egna politiska beslut
svarar Region Orebro liin och ldnets kommuner for hur regionala respektive

kommunala foreningsstod prioriteras.

Verka for utvecklade finansieringsformer och andra stodfunktioner

Utdver foreningsstodet kan offentlig sektor bidra till att befintliga finansieringsformer
och stddstrukturer 16pande ses dver och utvecklas. Hér kan sérskilt anpassade och
riktade stod tas fram for verksamheter inom civilsamhélle och social ekonomi som pa
olika sitt vill bidra till att hantera samhéllsutmaningar. Ett exempel &r att stod och
resurser till utvecklingen av sociala innovationer inom civilsamhéllet och den sociala
ekonomin kan behova stirkas. Har dr det viktigt att det finns resurser och stodsystem
som kan fanga upp idéer i tidigt skede, men ocksé for att stotta utvecklingen av idéer,
samt for att testa och att sprida 16sningar. Har finns redan flera enskilda
organisationer och nétverk, men kanske frémst Partnerskapet for sociala innovationer.
Hir kan std fran Region Orebro lin och ldnets kommuner bidra till att stirka de

sociala innovationernas forutsdttningar i lanets innovationsstddjande system.

Civilsamhéllet och den sociala ekonomin har ett eget riskkapitalinstitut i form av
Mikrofonden Mélardalen. Mikrofonden ger lén till verksamheter som &r kooperativt
eller ideellt organiserade och som har samhéllsnytta i fokus. Lénen kan anvéndas till
garantier vid banklan eller som forlagsinsatser. Samtidigt som Mikrofondens
utrymme ir begrinsat 6kar behovet av dessa typer av lan. Hittills har aktorer fran
olika samhaéllssektorer bidragit med finansiellt kapital till Mikrofonden Mélardalen.
Men stddet behover stirkas. Har kan bade civilsamhéllet och den sociala ekonomin
sjdlva bidra med kapital, men ocksa offentlig sektor och det privata naringslivet.
Genom att tillskjuta mer kapital till Mikrofonden Mélardalen kan antalet investeringar
1 kooperativt eller ideellt organiserade och samhéllsnyttiga verksamheter oka.
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Verka for att stiirka och utveckla sociala foretag

De sociala foretagen har sirskilda behov av stod. Det dr foretag som ofta bedrivs
inom civilsamhéllet och som har samhéllsnytta i fokus. Sociala foretag aterinvesterar
eventuellt overskott i den egna verksamheten och resultat méts i relation till aktuell
samhillsutmaning. Som rddgivningsorganisation har Coompanion ett sérskilt ansvar
for att stotta utvecklingen av sociala foretag, alltifran affarsutveckling till
kompetensutveckling. Ofta sker rddgivningen i néra samverkan med Mikrofonden
Milardalen. I takt med ett 6kande intresse av att hantera samhéllsutmaningar i nya
former och att samverka med offentlig sektor, 6kar ocksa behovet av radgivning,
metodstdd, kompetensutveckling och marknadsféring av tjénster. Aven om
civilsamhallets och den sociala ekonomins egna organisationer svarar for dessa
stodinsatser kan Region Orebro lin och linets kommuner bidra med resurser for att

stiarka dessa insatser.

Oka den offentliga upphandlingen av produkter, tjinster och service frin
civilsamhiillet och den sociala ekonomin

Upphandling &r ett kraftfullt verktyg dar offentlig sektor kan kopa specifika tjanster
av civilsamhéllet och den sociala ekonomin, préglade av sektorns unika varden och
expertis. Andelen offentliga upphandlingar hos Region Orebro lin och linets
kommuner som riktar sig till civilsamhéllet och den sociala ekonomin &r idag
begrénsad. I takt med att nya samverkansformer utvecklas samtidigt som
samhillsutmaningarna behover hanteras pa nya sétt kan upphandling bli ett allt
viktigare redskap.

Offentlig sektor har for det forsta ett stort ansvar for att genomfora sirskilda
utbildnings- och informationsinsatser dér aktuella regler kring upphandling klargérs. |
dessa insatser bor sirskilt uppméarksammas civilsamhéllets och den sociala ekonomins
behov av tidig dialog, tydliga och anpassade krav, flexibla villkor nér det géller
betalning och avtalsstorlek samt forstielse for sektorns unika forutséttningar. Genom
att undvika for stora och standardiserade avtal kan civilsamhillet utvecklas som en
strategisk partner, inte bara som en enskild leverantor. Offentlig sektor har ett ansvar
for att upphandlingen av produkter, tjanster och service fran civilsamhillet och den
sociala ekonomin ska 6ka. Det privata niringslivet kan pé liknande sétt kopa

produkter, tjdnster och service fran civilsamhéllet och den sociala ekonomin

Stirk kunskapen hos offentliga aktorer om idéburna offentliga partnerskap
Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en 6verenskommelse om samverkan
mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst allménnyttigt
sambhélleligt mal. Ett IOP &r inte réttsligt reglerat, men ska enligt en sérskild
végledning bygga pa ett gemensamt samverkansbehov dér bada parter har ett
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gemensamt engagemang och ansvar for att uppné det gemensamt formulerade maélet.
Ett IOP ska préaglas av en dmsesidig samverkansrelation som bygger pa tillit med
syftet att uppna ett visst samhélleligt mal, och inte pa ett kommersiellt avtal. Malet
eller mélen som ska uppnés ska vara allménnyttiga, och det ska inte finnas nigra
fardiga 16sningar eller tjanster som kan kopas. Bada parter ska bidra med resurser till
verksamheten. Det behdver inte handla om pengar utan den idéburna parten kan
exempelvis bidra med ideellt arbete och den offentliga parten med lokaler eller
administrativa resurser. Ett IOP kan anvéndas i situationer dér det inte dr fraga om
vare sig bidrag eller upphandling.

Kunskapen om IOP ir generellt sett 1dg inom offentlig sektor. Hir har Region Orebro
lan respektive kommuner ansvaret for att starka kunskapen om IOP i sina egna

organisationer.

Insatsomrade 3: att skapa, starka och samordna natverk
och moétesplatser for fragor om civilsamhalle och social
ekonomi i Orebro lén

Det ar betydelsefullt att civilsamhélle och social ekonomi har mdjlighet till
erfarenhetsutbyte och lirande. Redan idag finns sddana forutséttningar i form av olika
nétverk och moétesplatser. Men i takt med att civilsamhaélle och social ekonomi far en
alltmer framtriidande roll i utvecklingen av Orebro lin behdvs etablerade forum dér

principer, roller och samverkan ventileras.

Prioriterade aktivitetsomraden

Oka erfarenhetsutbytet inom civilsamhille och social ekonomi

Civilsamhéllets och den sociala ekonomins organisationer &r sjalvstdndiga aktorer och
fristdende fran offentlig sektor. Av det skélet &r det viktigt att civilsamhéllet och den
sociala ekonomin kan uppratthélla och stirka sitt egenvirde i egna forum och nétverk.
Foreningsrad finns i ndgra av ldnets kommuner. Det finns ett stort behov av att pa
egen hand 6ka erfarenhetsutbytet, for att stirka identitet och sammanhallning samt
klargora sina roller och gemensamma forhallningssitt mot offentlig sektor och privat
néringsliv. Ansvaret for att 6ka erfarenhetsutbytet inom civilsamhéllets och den
sociala ekonomins egna forum och nétverk ligger hos civilsamhaéllet och den sociala
ekonomin. Déremot kan offentlig sektor bidra med finansiering for att stirka dessa
forum och nitverk.

Oka erfarenhetsbytet mellan offentliga aktorer
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Offentlig sektor har en viktig roll i att stérka civilsamhéllets och den sociala
ekonomins forutsattningar. Erfarenhetsutbytet kan utdkas inom offentlig sektor om
hur offentliga policydokument och handlingsplaner kan stirka civilsamhélle och
social ekonomi. Likasa erfarenhetsutbytet om hur métesformer och samverkan med
civilsamhillets och den sociala ekonomins foretridare kan utvecklas. Region Orebro
lan har ansvaret for att stirka det linsgemensamma erfarenhetsutbytet mellan
offentliga aktorer kring dessa frégor.

Verka for att stirka sektorsovergripande nitverk och motesplatser

Vid sidan av att stirka civilsamhiéllets egna nétverk och larandet inom offentlig sektor
om civilsamhélle och social ekonomi dr sektorsovergripande och gemensamma forum
av central betydelse. Dessa sektorsovergripande forum kan med fordel utvecklas i
olika delar av ldnet. Hér kan samtal och strategier om béade specifika och avgrinsade
fridgor samt om allménna samhéllsutmaningar foras och utvecklas. Inom hélso- och
sjukvarden finns sedan ldnge etablerade och betydelsefulla brukarradd. Dialogtraffar
mellan offentlig sektor och foreningar med foreningsstod ar andra exempel. Projekt
eller andra typer av samarbeten dér civilsamhéllet och den sociala ekonomin
samverkar med andra aktorer i hanteringen av samhéllsutmaningar &r viktiga att
etablera och utveckla. Bade civilsamhillet och den sociala ekonomin har tillsammans
med offentliga aktdrer ett ansvar for att utveckla dessa typer av forum. Partnerskapet
for sociala innovationer dr ett exempel som pa regional niva involverar bade offentlig
sektor, universitet och foretrddare for civilsamhélle och social ekonomi. Partnerskapet
samordnas av tva organisationer fran civilsamhéllet och den sociala ekonomin.

Region Orebro lin ansvarar for finansieringen av partnerskapets samordning.

Samtliga dessa typer av sektorsdvergripande och gemensamma forum é&r viktiga for
att mota lanets samhéllsutmaningar och for att utveckla samverkan och roller.

Insatsomrade 4: att bidra till ett starkt erfarenhetsutbyte
kring civilsamhille och social ekonomi i Orebro lin
genom okad internationell samverkan

Civilsamhéllets och den sociala ekonomins aktorer, offentlig sektor och universitet
deltar redan i projekt, ndtverk och andra typer av internationella forum som handlar
om civilsamhélle och social ekonomi. Genom ett aktivt internationellt deltagande
finns det stora mdjligheter att dels lira av andra lénder, dels sprida kunskaper och
erfarenheter fran ldnet till utlaindska samarbetspartners. Genom ett internationellt
deltagande skapas ocksé forutsittningar for olika typer av internationella samarbeten.
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Prioriterade aktivitetsomraden

Verka for att utveckla det internationella deltagande fran Orebro lin

Flera internationella forum, nédtverk, projekt och enskilda organisationer ar relevanta
for de ambitioner och malséttningar som Orebro lin har inom omradet civilsamhille
och social ekonomi. Region Orebro lin, kommuner, universitetet och civilsamhillets
och den sociala ekonomins organisationer — och andra intresserade parter - bor stéilla
sig positiva till partnersok och till forfragningar om projekt- och nitverkssamarbete
och bor underlétta for aktorer i lénet att delta i ett internationellt samarbete. Det
betyder ett aktivt deltagande pé relevanta forum, konferenser, seminarier/webinarier
eller méten. Det innebér ocksa att organisationer i ldnet sjélva tar initiativ till att
aktivt undersoka intresse for att delta i projektansokningar och projektsamarbeten
med utldndska partners. Ett internationellt deltagande bidrar till 1drande och
utveckling som ger resultat och effekter for bade individer och organisationer i lanet

Offentlig sektor respektive civilsamhillet och den sociala ekonomin har generellt sett
skilda forutséttningar att delta i ett internationellt erfarenhetsutbyte. Manga
organisationer inom civilsamhallet och den sociala ekonomin &r smé och har
begrinsade resurser, bade personellt och ekonomiskt. For att 6ka deras mdjligheter att
delta bor offentlig sektor dels i sé stor utstrickning som mojligt undersoka
mdjligheterna att fungera som administrativt stdd i samband med projektansokningar,
dels sékerstélla hur tillgdngliga resurser kan anvindas som medfinansiering for
civilsamhillets deltagande i EU-projekt.

Oka erfarenhetsutbytet i liinet av internationellt deltagande

Det &r viktigt att erfarenheter fran internationella forum, nitverk, projekt och
organisationer ventileras, samordnas och sprids i ldnet. Erfarenheterna méste komma
manga till del for att bidra till ett systematiskt ldrande. Harigenom kan bade
strategiska dvervaganden samt operativa arbetssétt och organisatoriska l6sningar i
lanet vidareutvecklas. For att sékerstilla ett brett erfarenhetsutbyte kan med fordel
befintliga forum och nétverk anvéndas, till exempel de stormdten och samhéllssamtal

som organiseras av Partnerskapet for sociala innovationer.

Hur foljs handlingsplanen upp?

Arligen genomfors en uppfoljning av handlingsplanen. Planens malgrupper ges dé
mojlighet att kommentera vilka &tgidrder som respektive aktor har genomfort i relation
till planens fyra insatsomraden.
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